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Doénem

Anket Sahibi

Aanalizi Yapan
Anket, 23 akademik personelin 18'inin katilimiyla %78,3 yanit oranina ulasmistir. Bu oran, bulgularin

OZET

MYO akademik personelinin bliyiik gogunlugunun goéruslerini yansittigini géstermektedir.
Katihmcilar toplam 28 SCI/SCI-E/SSCI/AHCI kapsamli ve 33 diger ulusal/uluslararasi makale

bildirmistir. Toplam 61 makale, katilimci basina 3,39; tim 23 kisilik akademik kadro {izerinden kaba

oranla 2,65 makale diizeyindedir. Bu ikinci oran yalnizca ankette bildirilen giktinin toplam kadroya

[}

bolinmesidir; yanit vermeyenlerin giktilari bilinmemektedir.
%72.2'dir. Buna karsilik katilimcilarin %55.6'i son bir yilda proje yuritmedigini bildirmistir.
Yayin Uretimi belirgin bicimde yogunlagmaktadir: toplam 61 makalenin %60.7'i, indeksli 28 yayinin

ise %71.4'U en ylksek Uretim bildiren dort katilimciya aittir. Bu durum, glgli bir arastirmaci gekirdegi
bulundugunu ancak kapasitenin kurumsal diizeyde yayginlastiriimasi gerektigini gostermektedir.
Yetkinliklerde en glglu alanlar bilimsel makale yazma (4,17/5), uluslararasi dergiye makale gonderme

indeksli yayini bulunan katilimcr orani %55.6; diger ulusal/uluslararasi makalesi bulunanlarin orani
(4,00/5) ve disiplinlerarasi ¢alisma (4,00/5) iken; en zayif alanlar uluslararasi fon bilgisi (2,72/5),

[}
uluslararasi arastirma agi kurma (2,78/5) ve istatistik analizleri (2,89/5) olmustur.
En sik bildirilen arastirma engelleri veri toplama glicligl (%50.0), zaman vyetersizligi (%44.4),

motivasyon eksikligi, akademik tesvik yetersizligi ve izin slrecleridir (her biri %38.9). Laboratuvar ve

[}
cihaz eksikligi de her biri %33.3 oraninda bildirilmistir.

(%44.4), TUBITAK proje hazirlama ve yapay zeka kullanimi (her biri %38.9) izlemektedir.
Ar-Ge Komisyonundan en yaygin beklenti proje g¢agrilarinin dizenli duyurulmasidir (%44.4). Proje

Egitim talebinde SPSS ve SCI makale yazimi ilk siradadir (her biri %55.6); bunlari regresyon analizi
yazim danismanlig), bilimsel makale destegi, akademik ingilizce, arastirmaci ekip olusturma, bilimsel

[}
toplantilar ve mentorluk beklentilerinin her biri %38.9 diizeyindedir.

Arastirma Uretiminin unvan, kidem ve program gruplarinda farklilastigi gorilmektedir.
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1. Afnag, Kapsam ve Yontem -
Bu rapor, Tonya Meslek Yiksekokulu Arastirma ve Gelistirme Komisyonunun akademik personelin
arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin mevcut durumu, ihtiyaclari, engelleri ve kurumsal destek

beklentilerini belirleyerek karar ve iyilestirme streglerine girdi olusturmasi amaciyla hazirlanmistir.

Analizlerde frekans, ylizde, aritmetik ortalama, dagilim ve oncelik siralamasi kullanilmistir. Coklu sec¢imli
sorular her segenek igin ayri frekanslandirilmistir. Besli Likert maddeleri 1=Kesinlikle Katilmiyorum ile
5=Kesinlikle Katiliyorum arasinda puanlanmigtir. Alt grup karsilastirmalari 6rneklem blyiklGginin sinirli
olmasi nedeniyle tanimlayici nitelikte degerlendirilmis; kiiglk gruplarda yuzdeler kesin performans
siralamasi veya istatistiksel Ustlinliik gostergesi olarak yorumlanmamistir.

2. Katilim ve Katilimci Profili

Ankete 18 akademik personel katiimistir. Tonya MYQO'da toplam 23 akademik personel bulundugundan
genel katilim orani %78,3'tlr. Bu diizey, anketin kurumun akademik personelinin buyik ¢ogunlugunun
goruslerini yansittigini géstermektedir.

Gosterge
Ankete katilan 18 %78,3
Yanit vermeyen 5 %21,7
Toplam akademik personel 23 %100,0

2.1. Gorev Yapilan Programa Gore Katilimci Profili

Program Katilimcilar icindeki %
Tibbi Laboratuvar 4 %22,2
Evde Hasta Bakimi 3 %16,7
Fizyoterapi 3 %16,7
ilk ve Acil Yardim 3 %16,7
Yash Bakimi 3 %16,7
Tibbi Goruntileme 2 %11,1
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Katilimcilarin Gérev Yaptigi Programlara Goére Dagilim

Tibbi Laboratuvar

Evde Hasta Bakimi

Fizyoterapi

ilk ve Acil Yardim

Yasli Bakimi

Tibbi Goruintileme

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0 3.5 4.0
Katilimci sayisi (n=18)

Alti programin tamamindan yanit alinmis olmasi gorus cesitliligi agisindan olumludur. Bununla birlikte
program bazindaki katilimci sayilari 2-4 arasinda degistigi icin kliglk sayi farklari performans siralamasi
olarak yorumlanmamalidir. Program degiskeni; arastirma ciktilarinin, ihtiyaglarin ve destek
beklentilerinin hangi akademik birimlerde yogunlastigini gormek amaciyla kullanilmalidir.

2.2. Lisans Mezuniyet Alani Profili

Lisans mezuniyet alani

Hemsirelik 7 %38,9
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 4 %22,2
Biyoloji 4 %22,2
Fizik 1 %5,6
Gida Mihendisligi 1 %5,6
Beslenme Diyetetik 1 %5,6

Tonya Meslek Yiiksekokulu Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Agustos 2026



/3 a /s a

[~ .. ."‘i = .. ."‘"“-
N s N\ ¥
NS 2018~ \\;_"g.il_h'_',./

Lisans Mezuniyet Alanlarina Gére Dagilim

Hemsirelik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Biyoloji

Fizik

Gida Muhendisligi

Beslenme Diyetetik

0 1 2 3 4 5 6 7
Katilimci sayisi (n=18)

Katihmcilarin lisans altyapisinin saglik bilimleri ve temel bilimler ekseninde gesitlenmesi, disiplinlerarasi
arastirma ekipleri olusturulmasi agisindan kurumsal bir firsattir. Hemsirelik 7 kisi ile en blytk gruptur;
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Biyoloji alanlari dérder kisiyle izlemektedir. Tek kisilik lisans alanlarinda
yuzdelik performans karsilastirmasi yapilmasi uygun degildir; bu degisken daha ¢ok uzmanlik eslestirme
ve ekip olusturma amaciyla degerlendirilmelidir.

2.3. Akademik Unvan Dagilimi

Akademik Unvan

Dr. Ogretim Uyesi 8 %44,4
Ogr. Gor. 6 %33,3
Dog. Dr. 4 %22,2
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Akademik Unvan Dagilimi

Dr. Ogretim Uyesi

Ogr. Gor.

Katiimcr grubunun %44,4’Gni Dr. Ogretim Uyeleri, %33,3’tnti Ogretim Gorevlileri ve %22,2’sini
Dogentler olusturmaktadir. Unvan degiskeni, arastirma deneyiminin kurum iginde nasil dagildigini ve
mentorluk kapasitesinin hangi gruplarda bulundugunu degerlendirmek agisindan dnemlidir.

2.4. Akademik Calisma Siiresi

Akademik Calisma Siiresi

0-5yil 7 %38,9
6-10 yil 5 %27,8
11-15yil 5 %27,8
16 yil ve Uzeri 1 %5,6
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Akademik Calisma Siiresine Gére Dagilim
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0-5 yil 6-10 yil

11-15 yil

16 yil ve Uzeri

Katilimcilarin %38,9’u 0-5 yil akademik kideme sahiptir. 6-10 yil ve 11-15 yil gruplari ayri ayri %27,8, 16

yil ve Ulzeri kidem grubu ise %5,6 dizeyindedir. Bu yapi, erken kariyer arastirmacilarina yonelik

mentorluk desteginin yani sira orta kidem grubundaki Uretken arastirmacilarin kurum igi kapasite

gelistirmede aktif rol Gistlenebilecegini gostermektedir.

2.5. Son Bir Yildaki SCI/SCI-E/SSCI/AHCI Yayin Performansi

0 8 %44.,4 Yayin yok

1 5 %27,8 En az bir indeksli yayin
3 3 %16,7 En az bir indeksli yayin
6 1 %5,6 En az bir indeksli yayin
8 1 %5,6 En az bir indeksli yayin
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Son Bir Yildaki indeksli Yayin Sayisi Dagilimi

Katihimci sayisi

0 1 3 6 8
SCI/SCI-E/SSCI/AHCI yayin sayisi

Toplam 28 indeksli yayin bildirilmistir. 18 katilimcinin 10’u (%55,6) en az bir SCI/SCI-E/SSCI/AHCI
kapsamli yayina sahipken 8’i (%44,4) indeksli yayin bildirmemistir. Katiimci basina ortalama 1,56 indeksli
yayin dismektedir. Bununla birlikte dagilim homojen degildir; ylksek yayin sayisi bildiren sinirli sayidaki
akademik personel toplam Uretimi belirgin bicimde yiikseltmektedir.

2.5.1. Program Bazinda indeksli Yayin Gériiniimii

Program Toplam yayin Yayini olan kisi Yayini olan % Kisi basi ort.
Tibbi Laboratuvar 4 12 3 %75,0 3,00
Yasli Bakimi 3 7 3 %100,0 2,33
ilk ve Acil Yardim 3 6 1 %33,3 2,00
Tibbi Gorilintlleme 2 2 2 %100,0 1,00
Fizyoterapi 3 1 1 %33,3 0,33
Evde Hasta Bakimi 3 0 0 %0,0 0,00
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Program Bazinda indeksli Yayin Gériniami

12 4 I Toplam indeksli yayin
B En az 1 yayini olan kisi

10 4

8 -

6 -

4 4

2 -

0- T

\S \ \ \ e
\’0“0\13 6a\é_\('(\ o’ﬂ,e(a? .\\{a‘d\“\ 66\‘_\({\ ) “o\e,({\
1\ 20° wes? oy e PC L ) 6'.0‘\)0

<o s W <o

Tibbi Laboratuvar katiimcilar 12 indeksli yayinla toplam sayida ilk siradadir; Yash Bakimi 7, ilk ve Acil
Yardim 6 yayin bildirmistir. Tibbi Gorlntileme ve Yash Bakimi katilimcilarinin tamami en az bir indeksli
yayin bildirmistir. Evde Hasta Bakimi grubunda ise indeksli yayin bildirilmemistir. Ancak programlardaki
katilimcr sayilari ¢ok kiiglk oldugundan bu gériinim programlarin akademik basarisina iliskin kesin bir
siralama olarak kullanilmamali; destek ihtiyacini, iyi uygulama paylasimini ve arastirmaci eslestirmeyi
yonlendiren bir gosterge olarak ele alinmalidir.

2.5.2. Akademik Unvana Gore indeksli Yayin

Toplam yayin Yayini olan kisi Yayini olan % Kisi basi ort.

Dog. Dr. 4 17 4 %100,0 4,25
Dr. Ogretim Uyesi 8 9 4 %50,0 1,12
Oér Gor. 6 2 2 %33,3 0,33
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Akademik Unvana Gére indeksli Yayin Gériiniimii
B Toplam indeksli yayin
16 - mm Yayini olan Kisi

Dog. Dr. Dr. Ogretim Uyesi Ogr. Gor.

Dort Dogentin tamami indeksli yayin bildirmis ve bu grup toplam 17 yayin Gretmistir (kisi basina 4,25).
Dr. Ogretim Uyelerinde 8 kisinin 4’(i indeksli yayin bildirmis; toplam 9 yayin ve kisi basina 1,13 ortalama
olusmustur. Ogretim Gorevlilerinde 6 kisinin 2’si indeksli yayin bildirmis; toplam 2 yayin ve kisi basina
0,33 ortalama gorilmistir. Bu fark dogrudan bir performans hilkmi olarak degil, deneyimli ve yiksek
Uretimli akademisyenlerden yararlanilarak kurum ici mentorluk ve arastirma ortakligi mekanizmasinin
gelistirilebilecegine iliskin bir isaret olarak degerlendirilmelidir.

2.5.3. Akademik Kideme Gére indeksli Yayin

Toplam yayin Yayini olan kisi Yayini olan % Kisi basi ort.

0-5 yil 7 6 4 %57,1 0,86
6-10 yil 5 15 %60,0 3,00
11-15yil 5 6 %40,0 1,20
16 yil ve Uzeri 1 1 %100,0 1,00
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Akademik Kideme Gore Kisi Basina indeksli Yayin Ortalamasi
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6-10 yil kidem grubu 15 indeksli yayinla en yliksek toplami ve kisi basina 3,00 ortalamayi gostermektedir.
0-5 yil grubunda 7 kisiden 4’UG yayin bildirmistir. Bu durum, arastirma Gretiminin yalnizca en kidemli
grupta toplanmadigini; orta kidem grubunda da glgli bir Gretim kapasitesi bulundugunu
gostermektedir. 16 yil ve Uzeri grupta yalnizca bir katilimci oldugundan bu grubun oranlari karsilastirmali
bicimde yorumlanmamalidir.

2.5.4. Lisans Alanina Gore indeksli Yayin - Destekleyici Tablo

Lisans alani Toplam yayin Yayini olan kisi Yayini olan % Kisi basi ort.
Biyoloji 4 12 3 %75,0 3,00
Hemsirelik 7 10 3 %42,9 1,43
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 4 4 2 %50,0 1,00
Fizik 1 1 1 %100,0 1,00
Gida Mihendisligi 1 1 1 %100,0 1,00
Beslenme Diyetetik 1 0 0 %0,0 0,00

Not: Tek kisilik lisans alanlarinda %100 veya %0 gibi oranlar yalnizca tek bir katilimciy1 temsil eder. Bu nedenle lisans alani
tablosu performans siralamasi amaciyla degil, disiplinlerarasi ekip kurma ve uzmanlk eslestirme amaciyla kullanilmalidir.
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Ar-Ge Komisyonu agisindan anlam Onerilen kullanim

Vitksek genel temsil 18/23; %783 Ankgt-, k.urL.Jr.ns-aI kararlar i¢in glicli bir ihtiyag Y.I||I|? Ar-Ge planina
tespiti girdisidir. girdi
T ihtiyaglar tek programa 6zgii degildir; kiigiik n Program bazli hedefli
P tlil 6 t d t
rogram cesitilie! programin tamamindan yani nedeniyle siralama dikkatli yapilmalidir. destek
Disiplin cesitlili Hemsirelik, FTR, Biyoloji ve diger Disiplinlerarasi ekip kurmak icin i¢ insan kaynagi | Arastirmaci eslestirme
alanlar bulunmaktadir. havuzu
Unvana gore yayin Doc. 4,25; Dr. Ogr. Uyesi 1,13; Ogr. Arastirma deneyimi ve Uretim kapasitesi gruplar | Mentorluk ve
farki Gor. 0,33 kisi basi indeksli yayin arasinda farklilasmaktadir. kademeye gore destek
?rta. kidemde giigli 6-10 yil grubunda 15 yaymn; ort. 3,00 Mentor kvéyr?agl yalnizca en kidemli personelle I e-g|t|C|/mentor
Uretim sinirli degildir. belirleme
Programlar arasinda | Tibbi Lab. 12; Yash Bakimi 7; ilk ve iyi uygulama ve arastirma ortakhgi potansiyeli Programlar arasi ekip
farkh gérianim Acil Yardim 6 indeksli yayin vardir; kesin basari siralamasi yapiimamaldir. ve deneyim paylasimi

Tonya MYQ’da arastirma kapasitesinin tek bicimli dagilmadigi; belirli unvan, kidem ve program
gruplarinda gulgli Uretim ¢ekirdeklerinin bulundugu goérilmektedir. Ar-Ge Komisyonunun temel
yaklasimi bu farkliliklari bir performans siralamasina déntstiirmek degil; glicli arastirmacilari mentor/is
birligi kaynagi olarak kullanmak, distk veya sinirh cikti gorilen gruplarda ise ihtiyac odakli destek
mekanizmalari gelistirmek olmalidir.
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3. Ar_astlrma Performansi ve Mevcut Durum

Son Bir Yildaki Arastirma Faaliyeti Gorundmu

SCI/SCI-E/SSCI/AHCI yayini olan 10 (%55.6)

13 (%72.2)

Diger makalesi olan

Son 1 yilda proje turd bildiren

Arastirmaci olarak projede gorev alan

Bilimsel kongreye katilan 13 (%72.2)

Kitap/bolim/editorluk faaliyeti olan 12 (%66.7)

T T T T T
0.0 2.5 5.0 1.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0
Katihmei sayisi (n=18)

Performans gostergesi Sonug Yorum
. indeksli yayin kapasitesi var, ancak
SCI/SCI-E/SSCI/AHCI makale 28 toplam; 10/18 kiside en az 1 L .
dagihm yogunlagmis.
Diger ulusal/uluslararasi makale 33 toplam; 13/18 kiside en az 1 Ve B Rl il [BerEeE
tabanina yayilmis.
Toplam bildirilen makale 61 Katilimci basina 3,39.
Son bir yilda proje tiirii bildiren 8/18 (%44,4) Pro_Je. katilimi yayin kapasitesinin
gerisinde.
. .. Proje ekiplerine katilim
Arastirmaci olarak projede gorev alan 7/18 (%38,9) o .
gelistirilmesi gereken alan.
e el 13/18 (%72,2) !3|.I|msel goriandrlik ve ag kurma
icin olumlu.
Kitap/bolum/editorliik faaliyeti olan 12/18 (%66,7) Yayin gesitliligi mevcut.

Proje tiirii bakimindan 10 katilimci 'proje yiiriitmedim' yaniti vermis; 5 TUBITAK, 2 BAP ve 1 diger proje
tlrd bildirilmistir. Proje gelistirme kapasitesi, yayin lretimine goére daha sinirh goriinmektedir. Bu
nedenle Ar-Ge Komisyonunun yalnizca yayin egitimlerine degil, cagri takibi, proje fikri gelistirme, ekip
eslestirme ve basvuru dncesi danismanlik mekanizmasina odaklanmasi 6nerilmektedir.
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4, Ar_éstlrma Yetkinligi Analizi

Arastirma Yetkinligi: Gliglu ve Gelisime Agik Alanlar

Bilimsel makale yazma 417

Disiplinlerarasi calisma 4.00

Uluslararasi dergiye makale gonderme 4.00
Arastirma yontemi

Proje hazirlama

Arastirma ekibi olusturma

Proje butgesi hazirlama

Akademik ingilizce

Ulusal fon bilgisi

istatistik analizleri 2.89

Uluslararasi arastirma agi 2.78

Uluslararas fon bilgisi 2,72

T T T
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5
Ortalama puan (1-5)

2.0

Yetkinlik Alani Ort. /5 Katiiyorum+ % Katilmiyorum % Degerlendirme

Bilimsel makale yazma 4.17 83.3 0.0 Gugli
Uluslararasi dergiye makale gonderme 4.00 72.2 0.0 Gugli
Disiplinlerarasi galisma 4.00 77.8 111 Gugli
Arastirma yontemi 3.78 77.8 111 Orta
Proje hazirlama 3.67 55.6 11.1 Orta
Arastirma ekibi olusturma 3.56 55.6 111 Orta
Proje buitgesi hazirlama 3.44 50.0 22.2 Orta
Akademik ingilizce 3.17 44.4 27.8 Gelisime agik
Ulusal fon bilgisi 3.11 44.4 38.9 Gelisime acik
istatistik analizleri 2.89 27.8 38.9 Gelisime agik
Uluslararasi arastirma agi 2.78 16.7 333 Gelisime agik
Uluslararasi fon bilgisi 2.72 16.7 44.4 Kritik gelisim alani

Yetkinlik profili, akademik personelin makale Uretim sirecine iliskin 6z-yeterliginin gorece glicl(;

arastirma finansmani, ag kurma ve nicel analiz boyutlarinin ise daha zayif oldugunu gostermektedir. Bu
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des_e_n, 'vayin yapabilen ancak fon ve ag mekanizmalarina ayni olglide entegre olmayan' bir arastirma
profiline isaret etmektedir.

5. Arastirma Engelleri

Arastirmayi Engelleyen Unsurlar

Veri toplama guglugu 9 (%50.0)
Zaman yetersizligi B (%644.4)

Motivasyon eksikligi 7 (%38.9)

Akademik tesvik yetersizligi 7 (%638.9)
izin siiregleri 7 (%638.9)

Laboratuvar eksikligi 6 (%33.3)

Cihaz eksikligi 6 (%33.3)

Istatistik destegi eksikligi 5 (%27.8)

Arastirma ekibi bulamama 5(%27.8)
Etik kurul siregleri 5(%27.8)
Arastirma fonlarina erisim guglugi 5 (%27.8)
Veritabanlanina erigim 5(%27.8)
Maddi destek yetersizligi 4 (%22.2)
Danigman eksikligi 3 (%16.7)
ingilizce yetersizligi 3 (%16.7)
Idari gérevler 2(%11.1)

Ders yiki 2(%11.1)

0 2 4 6 8 10
Katihmei sayisi (n=18)

Veri toplama giic¢ligi 9 50.0 Yiksek 6ncelik
Zaman yetersizligi 8 44.4 Yiksek 6ncelik
Motivasyon eksikligi 7 38.9 Yiksek 6ncelik
Akademik tesvik yetersizligi 7 38.9 Yiksek 6ncelik
izin stiregleri 7 38.9 Yiksek 6ncelik
Laboratuvar eksikligi 6 333 Orta-ylksek oncelik
Cihaz eksikligi 6 333 Orta-ylksek oncelik
istatistik destegi eksikligi 5 27.8 Orta-ylksek oncelik
Arastirma ekibi bulamama 5 27.8 Orta-yuksek dncelik
Etik kurul slirecleri 5 27.8 Orta-yuksek 6ncelik
Arastirma fonlarina erisim glicligi 5 27.8 Orta-yuksek 6ncelik
Veritabanlarina erisim 5 27.8 Orta-yuksek 6ncelik
Maddi destek yetersizligi 4 22.2 izlenecek alan
Danisman eksikligi 3 16.7 izlenecek alan
ingilizce yetersizligi 3 16.7 izlenecek alan
idari gérevler 2 11.1 izlenecek alan
Ders yiikii 2 11.1 izlenecek alan
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Enééiler iki grupta toplanmaktadir. Birinci grup, Komisyonun dogrudan veya koordinasyon yo-_It_J-yIa
mudahale edebilecegi sire¢ engelleridir: veri toplama, istatistik destegi, ekip bulma, etik kurul/izin
siirecleri, fonlara erisim ve veritabani erisimi. ikinci grup ise daha ist diizey kaynak ve is yiiki kararlari
gerektiren yapisal engellerdir: zaman, laboratuvar, cihaz ve maddi destek. Bu ayrim eylem planinda

sorumluluklarin gergekgi atanmasi igin dnemlidir.

6. Egitim ihtiyaclan

Oncelikli Egitim inhtiyaclar

SPSS 10 (%55.6)

SCI Makale Yazimi 10 (%655.6)
Regresyon Analizi
TUBITAK Projesi Hazirlama
Yapay Zeka Kullarimi
Sistematik Derleme

BAP Projesi Hazirlama
Meta-analiz

Hakemlik Egitimi

MAXQDA

Yapisal Esitlik Modellemesi

Nvivo

0 2 4 6 8 10 12
Talep eden katihmci sayisi (n=18)

Egitim Onerilen Oncelik
SPSS 10 55.6 1. 6ncelik
SCI Makale Yazimi 10 55.6 1. oncelik
Regresyon Analizi 8 44.4 1. oncelik
TUBITAK Projesi Hazirlama 7 38.9 2. éncelik
Yapay Zeka Kullanimi 7 38.9 2. 6ncelik
Sistematik Derleme 6 333 2. 6ncelik
BAP Projesi Hazirlama 5 27.8 2. 6ncelik
Meta-analiz 4 22.2 3. 6ncelik
Hakemlik Egitimi 3 16.7 3. 6ncelik
MAXQDA 3 16.7 3. 6ncelik
Yapisal Esitlik Modellemesi 3 16.7 3. 6ncelik
NVivo 2 11.1 3. 6ncelik

Egitim talepleri ile 6z-yeterlik sonuglari birbiriyle tutarhdir: istatistik yetkinliginin disiik olmasi SPSS ve
regresyon taleplerinin yiiksekligiyle; proje/fon alanindaki gérece zayiflik TUBITAK ve BAP proje hazirlama
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talép;leriyle ortismektedir. SCI makale yazimi talebinin ylksek olmasi ise mevcut glgli yayin
kapasitesinin daha nitelikli dergilere yonelme istegi olarak yorumlanabilir.

7. Ar-Ge Komisyonundan Beklentiler

Ar-Ge Komisyonundan Beklenen Destekler

Proje cagnlarinin diizenli duyurulmasi 8§ (%a44.4)

Proje gelistirme ve proje yazim danismanhgi 7 (%38.9)

Bilimsel makale yazim destegi 7 (%38.9)

Akademik ingilizce ve bilimsel yazim destegi 7 (%38.9)

Arastirmacilar arasinda is birligi ve ekip olusturulmasi 7 (%38.9)

Bilimsel toplanti, seminer ve calistaylarin duzenlenmesi 7 (%38.9)

Arastirma mentorlugu (tecrubeli arastirmacilarla eslestirme) 7 (%38.9)
Istatistik danismanhg 6 (%33.3)
Arastirma yontemleri ve veri analizi egitimleri 6 (%33.3)

0 2 4 6 8 10

Beklenti belirten katihmci sayisi (n=18)

Beklenen Destek

Proje cagrilarinin diizenli duyurulmasi 8 44.4
Proje gelistirme ve proje yazim danismanlig 7 38.9
Bilimsel makale yazim destegi 7 38.9
Akademik ingilizce ve bilimsel yazim destegi 7 38.9
Arastirmacilar arasinda is birligi ve ekip olusturulmasi 7 38.9
Bilimsel toplanti, seminer ve ¢alistaylarin diizenlenmesi 7 38.9
Arastirma mentorligi (tecribeli arastirmacilarla eslestirme) 7 38.9
istatistik danismanhg 6 333
Arastirma yontemleri ve veri analizi egitimleri 6 33.3

Beklentilerin tek bir hizmette yogunlasmamasi, akademik personelin Ar-Ge Komisyonunu yalnizca
duyuru yapan bir yapi degil; proje, yayin, yontem, dil, mentorluk ve is birligi boyutlarinda kolaylastirici
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bir koordinasyon mekanizmasi olarak gérmek istedigini gostermektedir. Komisyonun kapasitesi dikkate

alinarak bu taleplerin tamamini dogrudan liretmek yerine, uygun Universite birimleriyle yonlendirme ve

koordinasyon modeli kurulmasi daha stirdiriilebilir olacaktir.

8. Acik Uglu Goriislerin Tematik Degerlendirmesi

Agik uglu yanitlarin g¢ogu tesekkir, 'yok' veya ek goriis olmadigini belirten ifadelerden olusmustur.

Bununla birlikte Gi¢ somut tema ortaya ¢gikmistir:

Tema

Bilgi paylasimi ve

akademik etkilesim talebi

Kitap, makale, dergi, kongre ve deneyim
paylasimina yonelik toplanti/seminer

Gozlenen lhtiyag

Donemlik Ar-Ge paylasim toplantisi veya arastirma
semineri serisi.

Komisyon Agisindan Oneri

Akademik ingilizce
destegi

Dogrudan ingilizce destek talebi

Bilimsel yazim/akademik ingilizce atélyesi; kurumsal
dil destegine yonlendirme.

Arastirma laboratuvari
altyapisi

Alanla ilgili laboratuvar eksikligi
nedeniyle dis paydas laboratuvarlarinin
kullanim zorunlulugu

ihtiyacin MYO yénetimi ve Universite Ar-Ge/altyapi
planlamasina resmi olarak iletilmesi; ortak kullanim
laboratuvari fizibilitesi.

Ozellikle laboratuvar talebi, nicel sonuglarda laboratuvar ve cihaz eksikliginin altisar katilimci tarafindan

bildirilmesiyle desteklenmektedir. Bu nedenle tekil bir acik uclu goéris olarak degil, anketin nicel

bulgulariyla 6rtiisen yapisal bir ihtiyac olarak degerlendirilmelidir.

9. Komisyon Agisindan Biitiinlesik Bulgular

Bulgularin Birlikte Okunmasi

Yayin kapasitesi var, proje kapasitesi
daha disuk

Kanit

61 makale; proje bildiren 8/18

Kurumsal Anlam

Yayin becerisini projeye ve fonlu
arastirmaya donustirme geregi.

Gucll arastirmaci ¢ekirdegi var

Toplam makalelerin %60,7'si 4 kiside

Mentorluk ve ekip eslestirme igin i
kaynak mevcut.

istatistik acig1 belirgin

Ort. 2,89/5; SPSS talebi %55,6;
regresyon %44,4

Uygulamali analiz egitimi ve danismanlik
mekanizmasi dncelikli.

Uluslararasilagsma zayif halka

Uluslararasi fon 2,72; ag kurma 2,78

Fon cagrilari, ortaklik bulma ve
uluslararasi ag farkindahgi artiriimali.

Arastirma sureclerinde operasyonel
engeller var

Veri toplama %50, izin %38,9, etik
kurul %27,8

Sirec rehberi, 6rnek dokiiman ve
yonlendirme mekanizmasi gelistirilmeli.

Altyapi ihtiyaci nicel ve nitel olarak
dogrulaniyor

Laboratuvar ve cihaz eksikligi %33,3;
acik ucglu laboratuvar talebi

Ust ydnetime tasinmasi gereken yapisal
iyilestirme alani.
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Dayanak Sorumlu/Paydas Basari gostergesi
o Proje ¢agrilarinin dizenli Yillik 210 hedefli
Ar-Ge gagri ve firsat duyuru . . . M
. . duyurulmasi en yiiksek beklenti | Ar-Ge Komisyonu Ayhk cagri duyurusu;
sistemi .
(%44,4) duyuru arsivi
i E 2 egitim;
Uygulamali SPSS + regresyon Istatistik ort. 2,89; SPSS %55,6, | Ar-Ge Komisyonu + 2026- 1222 = AN
egitimi regresyon %44,4 talep uzman egitici 2027 Guz SN
! test/geri bildirim
Proje gelistirme ve Proje yuritmeyen %55,6; Ar-Ge Komisyonu + 2026- gr;:szlalkatsgys; enaz
TUBITAK/BAP atblyesi TUBITAK egitimi %38,9 BAP/Proje Ofisi 2027  ras @K proj
fikri/basvuru
Mentor h ;
Arastirmaci mentorluk ve ekip Yayinlarin %60,7'si 4 kiside; . . . entor a.vuzu, en
. . Ar-Ge Komisyonu Donemlik | az 3 eslestirme; ortak
eslestirme mentorluk beklentisi %38,9
calisma ciktisi
SCI makale ve dergi SCI makale egitimi %55,6; Ar-Ge Komisyonu + . . E.r.] az 2'oturum;
L . - Doénemlik | gonderime hazir
se¢imi/bilimsel yazim programi makale destegi %38,9 deneyimli arastirmacilar
calisma sayisi
Akademik ingilizce destek Akademik ingilizce ort. 3,17; Ar-Ge Komisyonu + ilgili RIS
.. . . .. . N Yillik katilimci
yonlendirmesi destek beklentisi %38,9 Universite birimi .
memnuniyeti
Etik kurul-veri toplama-izin Veri toplama %50; izin %38,9; Ar-Ge Komisvonu 2026- ;zti::;filzjkr;::(eﬁe| o
siireg rehberi etik kurul %27,8 ¥ 2027 Guz arsivi &
. R . . 2026- I .
Uluslararasi fon ve arastirma agi | En dusuk iki yetkinlik: 2,72 ve Ar-Ge Komisyonu + Dis En az 1 bilgilendirme;
N - . . 2027 T
farkindahgi 2,78 Iligkiler/Proje Ofisi Bahar ortaklik/cagri listesi
Arastirma altyapisi ihtiyac Laboratuvar ve cihaz eksikligi MYO Yénetimi + Ar-Ge Yillik I.htlyé.g en'vanterl vg
dosyasi %33,3; acik uclu gliclii talep Komisyonu planlama ust yonetime resmi
= bildirim/fizibilite

11. PUKO Dongiisii ve izleme Onerisi

PUKO Asamasi Onerilen Uygulama

Planla Bu anket bulgularindan hareketle yillik Ar-Ge Eylem Planinin ve hedef gostergelerin
belirlenmesi.

Uveula Egitimler, ¢cagri duyurulari, mentorluk, ekip eslestirme, rehberlik ve yonlendirme

¥e faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Kontrol Et 6 aylik Ar-Ge performans verilerinin; yayin, proje basvurusu, proje kabuli, kongre, is birligi ve
egitim katihmi gostergeleriyle izlenmesi.

Snlem Al Yil sonunda ayni/benzer anketin tekrarlanmasi; diistik kalan yetkinlik ve yiiksek kalan engeller
icin yeni/uyarlanmis faaliyet karari alinmasi.
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Ozellikle bir sonraki anket déneminde ayni Likert maddelerinin korunmasi 6nerilir. Bdylece uluslararasi
fon bilgisi, istatistik yetkinligi ve ag kurma gibi kritik alanlarda baslangi¢c degerleri ile sonraki donem
degerleri karsilastirilabilir ve iyilestirmenin etkisi olcilebilir.

12. Komisyon Kararina Doniistiiriilebilecek Oneri Metni

Arastirma ve Gelistirme Komisyonunun, 2026 yili Ar-Ge Durum Degerlendirme Anketi sonuglari
dogrultusunda; akademik personelin 6zellikle istatistiksel analiz, proje gelistirme, ulusal/uluslararasi fon
kaynaklar, akademik ingilizce ve arastirma ag olusturma alanlarindaki gelisim ihtiyaclarinin
desteklenmesine; proje cagrilarinin diizenli duyurulmasina; arastirma mentorluk ve ekip eslestirme
mekanizmasinin olusturulmasina; veri toplama, etik kurul ve izin sureglerine iliskin rehberlik
materyallerinin hazirlanmasina; laboratuvar ve cihaz altyapisi ihtiyacinin MYO y6netimi araciligiyla ilgili
Ust birimlere iletiimesine ve belirlenen eylemlerin alti aylik periyotlarla izlenerek sonuglarinin
raporlanmasina karar verilmesi 6nerilmektedir.

Sonug

Tonya MYO'nun mevcut arastirma profili, bilimsel yayin liretme kapasitesinin bulundugunu; ancak bu
kapasitenin personele esit dagiilmadigini ve fonlu proje, istatistiksel analiz, uluslararasi aglar ile arastirma
altyapisi boyutlarinda gelisim alanlarinin bulundugunu géstermektedir. En uygun kurumsal strateji, glicli
arastirmaci cekirdeginin deneyimini yayginlastiran mentorluk ve ekip yaklasimini; hedefli egitim, proje
cagr takibi ve slirec kolaylastirma mekanizmalariyla birlestirmektir. Boyle bir yaklasim, anket sonuglarini
yalnizca memnuniyet/ihtiyac tespiti olmaktan cikararak olculebilir bir Ar-Ge kapasite gelistirme
dongusline donusturecektir.
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