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Hazirlayan: Risk Komisyonu

1. Genel Durum Ozeti

Aktif || Ogrenci Sayisi || Akademik
v Program (tahmini) Personel Temel Vurgu
12020 | 3 || ~400 | 12  |Altyap kurulumu, fiziki eksikler belirgin
2021 4 ~500 15 Yeni program agilislari, sosyal alan yetersizligi
2022 7 ~600 17 Laborgtuvgr ve derslik yeniligi, biiyltime
potansiyeli
| 2023 || 7 ||  ~650 || 18  |Saglik temali istihdam giicii |
2024 ||7 (6 aktif) ~700 18-20 | Dinamik kadro, surdurlebilir blyime potansiyeli

2020-2024 doneminde o6grenci sayis1 %75, akademik kadro %060 oraninda artmistir.
2022 itibariyla 7 programa ulasilmis, 2024’te 6 aktif durumdadir

2. Giiclii Yonler ve Firsatlar

Geng ve dinamik akademik kadro (2020-2024 boyunca tekrar eden en gicli unsur)
Saghk alaninda siirdiiriilebilir istihdam potansiyeli

Yeni laboratuvar ve derslik altyapisi

Trabzon genelinde artan saghk hizmet ihtiyaci

Universite kalite sistemiyle guicli uyum (PUKO - YOKAK/MEDEK)

arwE

3. Zayif Yonler ve Riskler

1. Sosyal alan eksikligi ve kisith fiziki imkanlar (her yil raporlarda vurgulanmaistir)
2. Staj/uygulama alanlarina uzakhk (Trabzon merkezle mesafe ~68 km)

3. Kiitiiphane kapasitesi ve kaynak cesitliligi stmirh

4. Yerel 6grenci arz1 azalmakta (Tonya niifusu diisilis egiliminde)



4. 2026-2030 D6nemi Projeksiyonu

Biiyiime Senaryolari

Senaryo Pg(:g::lm Ogrenci g{gel:lt;:: Yatirim Ihtiyaci
|Sl— Koruma H 6 || ~720 || 18-20 HMevcut kapasiteyle devam |
|82 — Dengeli BUyUmeH 8 || ~900 || 22-24 H+1 laboratuvar, ek simulasyon seti |
IS3 — Hizli Genigleme || 10 || ~1200 | |Ek bina, 2. 8gretim |

Onerilen yol: S2 — Dengeli Biyiime

Bu model kaliteyi korurken mali siirdiiriilebilirligi saglar.

5. Risk Is1 Haritas1 (2026-2030)

| Risk Alam | Etki || Olasiik || Oncelik || Oneri

Altyapt / Laboratuvar | @ Yiiksek | Orta 1 2026’da +1 laboratuvar yatirimi
Tedarik / Butce , Yillik ihale takvimi + stok
Disiplini © orta Y ksek 1 kontroli

Akademik Kadro G e
Yetersizligi @ orta Orta 2 +4 yeni 6gretim gorevlisi
Ogrenci Talep . Ulusal tamitim ve tercih
Dalgalanmasi O Disiik Orta 3 rehberligi

Ulagim / Staj Mesafesi @ Yiiksek || Diisiik 2 Trabzon merkezle protokol agi

6. Vizyon 2030 (Ozet)

“Simiilasyon tabanh uygulamah saghk egitimiyle Karadeniz’in referans meslek

Hedef gostergeler:

8-9 aktif program
Ogrenci/6gretim elemani oran1 < 37:1
3 laboratuvar, 2 simulasyon seti
%95+ biitce gergeklesme
Her yil > 2 dis proje (TUBITAK/Erasmus+)

Canli kalite panosu (PUKO ve MEDEK géstergeleri)

7. Stratejik Oneriler

N S

yuksekokulu olmak.”

Altyap1 yatiromi: Ek uygulama laboratuvari ve simiilasyon seti (2026).
Program cesitliligi: Cocuk Gelisimi’nin reaktivasyonu + 1 yeni saglik programa.
Dis uygulama protokolleri: Trabzon merkez ve ¢evre ilgelerle staj agi.
Personel plani: 2 yil iginde +4 yeni 6gretim gdrevlisi.




5. Mali kontrol: Biit¢e/gergeklesme takibi ve 6grenci basina harcama gostergesi.
6. Kalite izleme: Web tabanli gostergeler — &grenci memnuniyeti, sarf orani, ders
doluluklari.

8. Gorsel Ozet

Egilim Grafigi — 2020-2024
Program ve 6grenci sayisindaki artis egrisi:

Tonya MYO 2020-2024 Gelisim Egrisi
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Genel egilim. istikrarl biiyiime + altyapt baskisi
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9. Sonug

Tonya MYO; saglik temelli gii¢lii kimligi, dinamik kadrosu ve kalite yonetim kiiltiiriiyle 2030’a
kadar strdardlebilir biytume kapasitesine sahiptir. Ancak, fiziki alan, personel normu ve
tedarik disiplini kritik sinirlardir. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, Tonya MYO’yu
bolgesel referans meslek ytuksekokulu konumuna tasiyacaktir.

Risk Komisyonu
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